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Le sens

Le besoin de sens 
(Baumeister, 1991)

Avoir un sens dans la vie 
(Steger et Dik, 2010)
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� Être bien dans sa peau, 
serein et optimiste.

� Être satisfait de sa vie

� Se sentir capable de faire 
face aux épreuves et de 
surmonter les difficultés.



Le sens comme médiateur du bien-être psychologique 
(Compton, 2000, p. 159)
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Le sens du travail (Morin, 1995)
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Sens du travail

(Sensus) la signification du travail pour le sujet, ce 

qu’il représente pour lui, la place qu’il occupe dans 

sa vie : un emploi, une carrière ou une vocation.

(Sumo) la direction, les buts que le sujet poursuit 

dans son travail et les valeurs qu’il lui attribue (les 

intérêts et les valeurs professionnelles)

(Phénoménologie) l’effet de cohérence entre le sujet 

et le travail qu’il accomplit, entre ses attentes, ses 

valeurs et les gestes qu’il pose quotidiennement 

dans le milieu de travail



Le sens du travail et le sens au travail
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Utilité du travail

Autonomie

Apprentissage et développement

Rectitude morale

Relations avec les collègues

Relations avec le management

Sens du travail

Sens au travail



Le sens et l’identité
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Sens du travail Sens au travail

Rôle

Autonomie et 

compétence

Appartenance

Relations

Identité

Sens

Pourquoi?

Pratt & Ashforth, 2003, p. 313
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S’orienter pour donner un sens à son travail 
(Chalofsky, 2003))
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Façonner son travail pour lui donner un sens (Bakker, 2015; 
Berg, Dutton et Wrzesniewski, 2008))
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3 – 4 semaines 3 – 4 semaines
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Merci!
Estelle
estelle.morin@hec.ca


