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21éme SIECLE

Changements
en milieu de travalil,
avec des transitions de travalil
fréquents; dans I'économie
et en technologies de
I'information et de la
communication

Nouveaux défis
dans le monde du travail et de la vie




21éme SIECLE

Le monde du travail : Les individus sont considérés
viimprévisible comme responsables de la
v compétitif direction que leur vie auront,

soit personnelle soit

¥ turbulent professionnelle
v'guerre des talents (Guichard, 2013 ; Savickas, 2011)




« CONSTRUIRE SA VIE » : CADRE THEORIQUE

Théorie de la construction
de carriére
(Savickas, 2005)

« Quel est le sens de ma
carriere professionnelle dans
ma vie? »

La théorie met en évidence les
modalités par lesquelles l'individu
construit sa carriére

« Chercher a unifier le présent
et a construire 'avenir a travers
une réorganisation du passé »
(Guichard, 2010)

Composantes du paradigme du conseil construire sa vie :

N

Théorie de la construction
du Soi
(Guichard, 2005)

« Qu’est-ce qui pourrait
donner un sens a ma vie ? »
La théorie ne se concentre pas
sur la construction de carriere -
sa portée est plus générale

« Chercher a unifier le présent a travers
le développement des possibilités futures »
(Guichard, 2010)




PERSPECTIVE RELATIONNELLE
(Blustein, 2011)

* Travailler est un
acte Y, | }
intrinsequement ;' it D RN * Le projet
relationnel . . TV RGN N professionnel

» chaque décision,
expérience et Sl e
interaction avec le o SR ]  est un acte
monde du travail & R intrinséquement
est entendue, e SIS relationnel
influencée et e : ) L (Di Fabio, 2014a)
faconnée par les o b Rty i .
relations




LA THEORIE RELATIONNELLE

POUR LE TRAVAIL (Blustein, 2011)

conceptualise le travailler comme un
| acte intrinsequement relationnel

fournit un cadre pour comprendre facons
dont travail est ancré dans des
contextes relationnels internes et
externes

souligne l'importance de créer des
conditions optimales qui favorisent le
développement des relations
adaptatives chez les pairs et les
superviseurs au travail




DISCOURS POUR LE TRAVAIL ET LES

RELATIONS (Richardson, 2012)

Perspective sensible a des changements radicaux dans la vie contemporaine :

d’aider les gens a | a aider les gens a
développer la carriere y construire vies

\

~

~ X _ _
[ grace au travail et aux relations ]

|

L'importance du travail et de la relation comme principaux

k.
.....................................................................................................................................................................................



~intrinséquement
_relationnel

GESTION DE LA
CARRIERE...

GESTION

DU SOI

par




DE LA CARRIERE ...

| Dans le 21éme siécle ne sont plus
| | > stabilité et sécurité, mais travail

flexible et organisations fluides
(Hartung, 2012 ; Savickas, 2011)

* Dans le 20éme siécle les individus développent

une carriére au sein d’une organisation stable
(Savickas, 2011)

La carriere est définie :

« comme une évolution prédéterminée et prévisible par
étapes (Super, 1957, 1980)

*» comme la succession des activités vocationnelles
tout au long de la vie (Osipow, 2012)

(Duarte, 2004)




...DE LA GESTION DE LA CARRIERE (Savickas, 2011)
ET DE LA GESTION DU SOl (Guichard, 2004, 2013 ; Savickas, 2013). ..

* Individus : élaborer un ensemble des
pour la gestion de la carriére et la gestion de Soi qui  Gestion de la
leur permettent d’élaborer dgs perspectivgs en eux- carriére et gestion de
mémes et dans leur environnement afin qu’ils Soi
puissent naV|.guer’d.arlls leur carriere de plus en plus (Guichard, 2005, 2013)
imprévisible « chaotique »

(Savickas, 2011) sont des actes

(Blustein, 2011 ;
Di Fabio, 2014a)




...DE LA GESTION DE LA CARRIERE

A TRAVERS LA GESTION DU SOlL...

* Les individus doivent
préserver leur
employabilité et gérer
activement leur carriére
grace a l'adaptabilite,

I'intentionnalité,
I'apprentissage tout au
long de la vie, le
raisonnement
autobiographique et le
sens: le Soi comme
projet (Savickas, 2011)

* Les gens sont considérés
comme pluriels, en référence
a l'identité individuelle comme

un

Systéme dynamique des
Formes d'ldentité Subjectives
 Les gens interagissent dans

différents contextes, par

différentes expériences a

travers lesquelles ils
développent differentes
images d’eux-mémes et
prennent des réles qui sont
différents d’'un contexte a

'autre en réalisent leur Soi
(Guichard, 2005, 2013)

 La gestion de la
carriere a travers
la gestion du Soi

est un acte
intrinséquemen

t relationnel
(Blustein, 2011 ;
Di Fabio, 2014a)




POUR LA GESTION DE LA CARRIERE A TRAVERS LA

GESTION DU SOI DANS LE 21eme SIECLE

.4

(Di Fabio et Kenny, 2015 ;

Construire la résilience
Kenny, Di Fabio, et Minor, 2014)

( Construire les forces
7 (Di Fabio, 2014c ;

Di Fabio, Kenny, et Claudius,
L sous presse)




PSYCHOLOGIE POSITIVE

Dans la perspective de la psychologie positive la

recherche a analysé le bien-étre en distinguant entre
(Ryan et Deci, 2001 ; Ryff et Singer, 2008 ; Waterman et al., 2010)

Bien-étre | Bien-étre
hédonique A _ eudaimonique




PSYCHOLOGIE POSITIVE

Il définit le bien-étre en termes de
réalisation du plaisir et d’évitement de

la douleur (Andrews et Withey, 1976 ;
Kahneman, Diener, et Schwarz, 1999)

Il considére le bien-étre comme relatif a un
fonctionnement optimal et a la réalisation
de Soi, en se concentrant sur les ressources

et les forces (Ryff et Singer, 2008 ; Vasquez,
Hervas, et Ho, 2006 ; Waterman et al., 2010)

L'importance des sens complexes et
importants pour l'individu dans la société, en
comprenant une dimension individuelle et une
dimension sociale et collective




PSYCHOLOGIE POSITIVE

PREVENTIO P| vie plus productive et heureuse

Perspective

hédonique
(Kahneman et al.,
1999)

Perspective
Eudaimonique
(Ryff et Singer,
2008)

Bien-étre
subjectif

Emploi et vie « réemunérés

de signification »
(Di Fabio, 2014c)

Bien-étre
psychologique




PERSPECTIVE POSITIVE

. POSITIF DEVELOPPEMENT DE LA
W JEUNESSE (PYD, Lerner et al., 2005)
&5

DEVELOPPEMENT DES ADULTES
(AD, Commons, 2002, 2006)

DEVELOPPEMENT POSITIF TOUT

AU LONG DE LA VIE
(PLD, Park, 2004)

DEVELOPPEMENT DU SOI POSITIF
ET DE LA GESTION

&

’
I

DES RELATIONS A AUTRUI

TOUT AU LONG DE LA VIE
(PLS&RM, Di Fabio, sous press a)

PLS8’;RM comme '
REPONSE AU DEFI DE LA COMPLEXITE |

(Di Fabio, sous press a)

DIALECTIQUE DU SOI

DANS LES RELATIONS
(Blustein, 2011 ; Guichard, 2004 ; Savickas, 2011)




DEVELOPPEMENT DU SOI POSITIF ET
DE LA GESTION DES RELATIONS A AUTRUI

TOUT AU LONG DE LA VIE
(PLS&RM, Di Fabio, sous press a)

4

Développement des forces des individus, de leur potentiel et leurs talents
dans une perspective tout au long de la vie et dans une perspective
dialectique positive de Soi dans les relations pour promouvoir une gestion
du Soi et des relations a autrui efficaces et tout au long de la vie a
travers les nombreuses transitions dans la vie personnelle et professionnelle

et le défi de la complexité du 21eme siecle
(Blustein, 2011 ; Di Fabio, 2014a ; Di Fabio et Kenny, 2015 ; Di Fabio et Maree, 2013)




DEVELOPPEMEN'I: DU SOI POSITIF ET DE LA GESTION DES RELATIONS
A AUTRUI TOUT AU LONG DE LA VIE

(PLS&RM, Di Fabio, sous press a)

~ émané de

~alignée avec > [

2005, 2013)

Psychologie Positive

se concentrer sur la
construction de forces et

4 encourage le bien-étre
(Seligman, 2002 ; Seligman et
Csikszentmihalyi, 2000)

Modéle théorique de Développement-Contextuelle
(Lerner, 2002, 2004)

i
Construction | Construction relatiz(r)\::"e Sens de
de carriere du Soi et : Prévention
pour le la vie
Savickas Construction . (Kenny &
( ’ de la vie e (Bernaud, | |\, e 2)(,109)
2005) it (Blustein, 2014) ge,
L 2011) : X




DEVELOPPEMEN'I: DU SOI POSITIF ET DE LA GESTION DES RELATIONS
A AUTRUI TOUT AU LONG DE LA VIE

(PLS&RM, Di Fabio, sous press a)

est défini par trois construits :

Gestion positif de le vie

L toutaulongde lavie
»
2 Gestion positif du soi
tout au long de la vie ‘
S
3 Gestion positif des relations a autrui

tout au long de la vie } —_— ]
I ~ - ‘.c -




DEVELOPPEMEN'I: DU SOI POSITIF ET DE LA GESTION DES RELATIONS
A AUTRUI TOUT AU LONG DE LA VIE

(PLS&RM, Di Fabio, sous press a)

Gestion positif de le vie tout au long de la vie

a) Indice de Bonheur de Pemberton (PHI, Hervas, et Vazquez, 2013)
b) Echelle d'Authenticité (AS, Wood, Linley, Maltby, Baliousis, et Joseph, 2008)

Gestion positif du soi tout au long de la vie

c) Echelle de Le capital de soi intrapreneurial (ISC, Di Fabio, 2014b)
d) Inventaire de Adapt-Abilities de Carriére (Savickas et Porfeli, 2012)
e) Echelle de réflexivité sur le project de vie (Di Fabio, sous press b)

Gestion positif des relations a autrui

tout au long de la vie
f) Questionnaire du intelligence social-émotionnelle de trait
(TEIQue, Petrides et Furnham, 2004 ; Bar-On EQ-I, Bar-On, 1997)
g) Echelle multidimensionnelle de soutien social pergu
(MSPSS, Zimet, Dahlem, Zimet, et Farley, 1988)
h) Echelle de gestion positif des relations a autrui (Di Fabio, sous press c)
(respect des autres, respect par les autres pour soi-méme, respect pour soi-méme ;

prendre soin des autres, prendre soin par les autres pour soi-méme, prendre soin

pour soi-méme ; connexion avec la famille, avec des amis, avec d'autres
importants)




DEVELOPPEMEN'I: DU SOI POSITIF ET DE LA GESTION DES RELATIONS
A AUTRUI TOUT AU LONG DE LA VIE
(PLS&RM, Di Fabio, sous press a)

Modele théorique opérationnalisé pour inclure la
gestion de la vie positive tou au long de la vie

T~ 7 el = _ R = .
a validiteé / vérification empirique de
ce modeéle est a lI'étude

-— — - - —
- - - - - —




PLS&RM

La perspective préventive positive est plus efficace
(Hage et al 2007 Kenny et Hage 2009) ‘

vec les efforts visant
a réduire les risques

lorsque les efforts visant
a accroitre les ressources

combinés

CONSTRUIRE
LES FORCES




DEVELOPPEMENT DU SOI POSITIF ET
DE LA GESTION DES RELATIONS A AUTRUI

TOUT AU LONG DE LA VIE (PLS&RM, Di Fabio, sous press a)

Formule du succes personnel WM} Conscience de ses valeurs
(Savickas, 2011) et objectifs authentique

INTENTIONNELLE

CONSCIENCE IDENTITAIRE
(Di Fabio, 2014d, 2014f)

~

[ basé sur

Deux metacompétences
| clés pour le 21eme siécle

ADAPTABILITE .
(Savickas, 2001, 2013; ~ IDENTITE
\___Savickas et Porfeli, 2012) (Guichard, 2004, 2010, 2013)




DEUX PRINCIPALES METACOMPETENCES
POUR LE 21EME SIECLE :

ADAPTABILITE ET IDENTITE (Savickas, 2011)

IDENTITE

CONCERNE
intérét pour ...

CONTROLE
Controle / Responsabilité

CURIOSITY
Curiosité

CONFIANCE
Confiance en soi

N
¢

NARRABILITE

BIOGRAPHICITE

REFLEXIVITE
(Guichard, 2009, 2013)

Double

JN \ JEN AR \¢

Tertiaire




CONSCIENCE IDENTITAIRE INTENTIONNELLE

(Di Fabio, 2014d, 2014f)

pour une vie du succes Pour construire

personnel 'ﬁ une : et
pleine de

sens pour l’'individu
(Bernaud, 2014)




CONSCIENCE IDENTITAIRE INTENTIONNELLE

PSYCHOLOGIE

Objectifs d'intérét intrinseque, §
en ligne avec ce que nous " :

sommes, notre Soi authentiqug, Puissant
ce que nous voulons vraiment faire s g
dans nos vies predicteur du

(Sheldon et Houser-Marko, 2001) ‘ Sens de la vie

(Bernaud, 2014)

SOl
AUTHENTIQUE( —

. DiFabio, 2014d)
Significatif P /s

‘ Auto-harmonization
(Di Fabio, 2014f)




Talents et potentiel objectifs

Ce que je suis en mesure de faire

Talents et potentiel subjectifs

Ce qui me dynamise
Ce qui me motive a faire

“Allez entre les concepts ”
(Guichard, 2013):

plus grande performance
a travers

Objectifs
significati




RELATIONS

[ RESPECT ET PRENDRE .
. SOIN DE SOI-MEME, DES

AUTRES, ET RELATIONS
\ (Di Fabio, 2014a) '

) o Ty b S
8 . B e
~ e
= AL
-

N
Individualisme (MOI) et
collectivisme (NOUS)

(Snyder et al., 2011)

Balance des MOI/NOUS :
la psychologie positive de
MOI/NOUS
(Di Fabio, 2014a ; Snyder et al., 2011)

RELATIONS
FLORISSANTES




