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1. Cadre de recherche
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2. La question du sens dans les trajectoires
professuonnelles actuelles
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la nature méme des carrieres se trouve modifiée, avec de nombreux
changements et ruptures (Savickas & Pouyaud, in press) CRTD- le cnam




1. La question du sens dans les trajectoires
professuonnelles actuelles
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Question du Sens

Importance de la question du sens marquée aussi bien par la perte de
sens gue par la recherche de sens dans le paradigme de I'orientation

(Bernaud, 2014) CRTB le cham



= Mesurer le sens du travail : quatre dimensions (Bernaud et al., en
cours)

Contribution du
sens du travail au
sens de la vie

Sens du

Apport Compréhension

nouveau t ra Va i | de son travail

Direction du
travail

CRTFS e cham



2 Concepts mesures

La moblllte expérience smgullere du changement |mpI|quant des ajustements
et une prise de risque de la part de I'individu (Maillot, 2012)

Dimension subjective

Mobilité

professionnelle

Dimension objective

"La mobilité comme une transition : Selon Schlossberg (1984), la transition est
« un événement ou non événement qui modifie la perception par I'individu de
soi-méme et du monde, qui exige de changer ses hypotheses ou
comportements, et qui mene a une amélioration ou a une détérioration »
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3 Presentatlon du dlSpOSItlf de recherche

= QObjectifs de I'étude

Mieux comprendre :
» l'impact de la mobilité comme expérience de vie, sur le sens donné au
travail par le salarié
» comment la personne trouve du sens dans son travail suite a sa mobilité

=  Echantillon

» 500 personnels administratifs travaillant au sein de 5 universités francaises
de la région parisienne et d’autres régions

= Mesures
» Echelles de traits de personnalité (Plaisant et al., 2010)
» Echelles de locus de controle de Levenson adaptée par Rossier et al. ( 2002)
» Echelles de Sens du travail (Bernaud et al., en cours)

» Indicateurs de la mobilité professionnelle
» Indicateurs objectifs (nombre de mobilités effectuées, son ancienneté, etc...)
» Indicateurs subjectifs (perception des gains et pertes suite a la mobilité,
perception de la mobilité comme un évenement positif, négatif ou neutre, etc...)
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3. Présentation du dispositif de recherche

M N'ayant
vécu Echantillon = 500 personnels administratifs

aucune issus de 5 universités francaises
mobilité

B Ayant
vécu au
moins une
mobilité
(391)
78%
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3 Presentatlon du dlSpOSItlf de recherche

. Caracterlsthues de I echantlllon (repartltlon femm es/hommes)

4001
350
30017
250
200
150+
100+

B Femmes

B Hommes

Total Avec mob Sans mob
(500) (391) (109)

Une différence significative entre les personnes ayant vécu ou non une
mobilité, en ce qui concerne :

»>l'age

»les variables de personnalité (la conscience)

»le locus de contrble (« autres tout puissants », « chance »a
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3 Presentatlon du dISpOSItIf de recherche

. Caracterlsthues de I echantlllon (selon le statut)
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= Caractéristiques de I’échantillon (selon la catégor ie)
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- Influence des caractéristiques personnelles sur le sens du travalil

» les traits de personnalité sont faiblement associés au sens global du travail
sur 'ensemble de I’échantillon, avec ou sans mobilité

» Association négative avec le névrosisme
» Corrélation comprise en valeur absolue entre .21 et .37

»  le locus de controle est faiblement associé au sens global du travail sur
I’ensemble de I’échantillon, avec ou sans mobilité

» Association positive pour I'internalité et négative pour « puissants » et
« chance »
» Corrélation comprise en valeur absolue entre .20 et .34
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3 Des resultats 2/4

. Impact de I'ancienneté de la dernlere moblllte sur Ie sens du travall :
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= [nfluence du caractéere volontaire/non volontaire de

3. Des résultats 3/4

sur le sens attribué au travail suite a la mobilité
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3 Des resultats 4/4

. Plus une personne perg0|t sa moblllte comme un evene ment de vie
globalement positif, plus celle-ci a tendance a trou ver du sens dans son travalil
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4. Discussion - perspectives

» Echantillon d’'une population spécifique au sein d’'universites

* Nous nous placons ici sur le plan de la perception que I'individu a
de sa mobilité et de I'impact de la mobilité surles  ens de son
travail. Les données sont en effet auto-rapportées.

Nous avons pris en considération la perception qu’a l'individu au
temps t2 des gains et pertes que le sujet estime suite a sa mobilité.

« Besoin de conduire des études longitudinales dans I'avenir

* Perspectives en terme de pratique : utilité d’intégrer la question
du sens dans les dispositifs d’accompagnement a la mobilité
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